PALYAZAT

A Papakovacsi Mesevar Német
Nemzetiségi Ovoda, Egységes
Ovoda-Bolcséde

8596 Papakovacsi F§ utca 20.

Ovodavezet6 (magasabb vezetd)
beosztas ellatasara

OVODAVEZETS



Tisztelt Ovodafenntarto Intézményi Tarsulas!

Tisztelt Képviseld Testiilet!

Tisztelt PApakovacsi Német Onkormanyzat!

Tisztelt Neveldtestiilet és Alkalmazotti K6zosség!

A ,Kozalkalmazottak jogéallasarol szolo” 1992. évi XXXII. torvény 20/A § alapjan az
Ovodafenntarté Intézményi Tarsulas Papakovacsi altal meghirdetett Mesevar Német Nemzetiségi
Ovoda, Egységes Ovoda- Bélcséde 8596 Papakovacsi F6 utca 20 ovodavezeté (magasabb
vezetd) allasat tisztelettel megpalyazom.

Szakmai onéletrajzomban valamint a vezetdi palyazatomban részletesen ismertetem az eddigi
pedagobgiai tevékenységemet, illetve a vezetdi elképzeléseimet, amelynek alapjan képesnek tartom
magamat a palyazatban leirt munkakér betéltésére.

A kiirt palyazati feltételeknek a mellékelt okiratok és a papakovacsi 6vodaban 34 évet
6vodapedagdgusként eltéltott idém alapjan megfelelek.

Tisztelettel:
Vilmanné Placsko Erika

Ovodavezet6



1. Bevezeto

» Szent kincs a gyerek teste, lelke,
szeretni kell azt melegen
és felnevelni félté gonddal,
hogy tiszta, és jo erds legyen.”

( Szemlér Ferenc )

A harmincnegy évnyi 6vodapedagogusként eltéltott gyakorlatra alapozva agy vélem megfelels
szakmai tudast szereztem a vezetdi statusz betltéséhez. Munkam soran mindvégig igyekeztem lépést
tartani a valtozasokkal, eleget tenni a szakmai kihivasoknak, folyamatosan képeztem magam.

A mara kialakult 6vodai kollektivaban bizva, latom azt a kdzosséget, akik szamara az igényes
pedagdgiai munka természetes, beliilrél fakad, a megujulas fontos, szakmai kompetenciajuk pedig
garancia arra, hogy fontos szerepet véllaljanak az évodai nevelésben.

Kelloen felkesziltnek érzem magam ahhoz, hogy dvodai kollektivankat tovabbsegitsem, s iranyt
mutassak a korszerii 6vodapedagdgiai kihivasok megvalositasahoz, megszilarditasahoz. A fenntartoi
célokkal tovabbra is azonosulni tudok, terveimmel, elképzeléseimmel.



2. Hitvallasom
»A pedagogus munkaeszkéze: sajat személyisége”

A gyermekek tigy éreznek, itélnek és cselekednek,
Miként azt azoknal latjak, akiket szeretnek és becsiilnek!”
(Dr Wallassics Gyula)

Tudom, hogy a pedagogus személyiségével nevel, ami féleg egy ilyen kis kézosségben
Utmutatoul szolgél, ezért igyekszem magan és szakmai életemben is példamutatéan élni a
pedagdgus szerepének megfelelden.

Mint vezetd az a hitvallasom, hogy a gyermekek érdekeit mindenekel6tt szem elétt tartva,
érvényesitsem a tdrvényességet, a szakmaisagot, a fenntarto elvarasait, szillbk és az 6vodai
dolgozbinak erdekeit is figyelembe véve!

Szeretem a gyerekeket, ezt varom el a munkatarsaimtdl is. A gyerekek feltétel nélkiili
szeretete hassa at az intézményben folyé munkat, az dvodai légkart. Oszinte parbeszédet szeretnék
folytatni az Gvoda dolgozéival annak érdekében, hogy megismerjem gondjaikat, problémaikat, igény és
szikség szerint tudjam Gket segiteni munkajukban. Ez azonban nem jelenthet elvtelen
kompromisszumok kotését. Az igazi értékeket és a gyerekek érdekét mindig szem el6tt szeretném
tartani.

Vezetéi munkatervem nyitott, igénylem és fontosnak tartom munkatarsaim javaslatait, Gtleteit. A
vezetésemmel sszekovacsolodott kdzosséget gy szeretném alakitani, gazdagitani, hogy
meger6sddjon a tudas iranti vagy, a belsé késztetés, az elhivatottsag, a médszertani tudatossag,
a gyermekek fejlédésébe vetett bizalom.

Az elkovetkezendd években a Mesevar Ovoda adottsagainak, lehetéségeinek a
figyelembevételével, redlis célokat szeretnék kialakitani illetve megvalositani. A célok megvaldsitasa
folytonos figyelmet, igényel, hogy ne menjink el a kinélkozd lehetéségek mellett (palyazatok).
Keressuink szponzorokat, tamogatékat.

Szeretnem, ha az dvodank jo hire tovabbiakban is megmaradna! Szeretném, ha a gyermekek,
mint eddig, tovabbra is szivesen jamanak az dvodaba, sziilok elégedettek lennének a neveld
munkankkal, nyugodt szivvel bizzak rank gyermekeiket, tudva, hogy jo helyen vannak.

A szllok személyisegenek, elképzeléseiknek, elvarasaiknak megismerése elengedhetetlen,
hiszen a kolcsonds bizalom, tisztelet, alkalmazkodas kialakitasa alappillére a j6 egyiittmiikddésnek.
Agilis termeszetemnel fogva, 34 évet dvodapedagdgusként eltdlttt idG alapjan ugy itélem meg, hogy
képes lennék az 6voda iranyitasara, szivesen kamatoztatnam elméleti és gyakorlati tudasomat a
Mesevar Ovodaban.

Szeretném az Ondk bizalmat és tamogatéasat kérni!



»A siker azokhoz partol,elég tielég bizakoddak,
hogy higgyenek benne,relmesek, hogy vérjanak
rd,akik elég energikusak, hogy dolgozzanak
érte,elég batrak, hogy megragadjak,és elég erdsek,
hogy megtartsak.”

P. Smith Oakwood

ONELETRAJZ




3. Onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Vilmanné Placské Erika
Szliletési hely, idé: Varpalota, 1961.marcius 31.
Lakcim: Papakovacsi Uj utca 4.
Telefon: 06-89-351-180

Csaladi allapot: ferjezett

Férj neve: Vilman Csaba
Gyermekek: Vilman Noémi (29 éves)
Vilman Petra (25 éves)
Munkahely:
Mesevar Német Nemzetiségi Ovoda, Egységes 6voda-bolcséde.

Papakovacsi Fé utca 20.

Tanulmanyok:
2009 Gyor- Moson-Sopron Megyei Pedagagiai Intézet

Kisgyermek gondoz6,- neveld szakképesités

2007 Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Pedagagiai Féiskolai Kar,
Pedagogus szakvizsga
Gyermekintézmények szakmai fejlesztési programja

Kozoktatasi menedzser szakirany

1997 Benedek Elek Pedagdgiai Féiskola: Ovodapedagdgus szak
1983 Soproni Ovéndképzo FelsGfoku Intézet; 6vons
1979 Varga Jend Kozgazdasagi Szakkdzép Iskola Szamviteli gazdalkodasi agazat:

képesitett konyveld, vallalati tervezd és statisztikus.
1975 Altalanos Iskola Papkeszi

Eayéb tanfolyamok, végzetségek

2015-2016 Tobb olyan Oktatasi Hivatal éltal szervezett tovabbképzésen vettem részt, ami az
intezményvezetoket felkésziti az intézmenyi  Onértékelésre, tanfelligyeleti
ellendrzésre, a pedagogus mindsités vezetdi feladatainak ellatasara.

2012 Konfliktuskezelés a pedagégiai gyakorlatban (30 éras tanfolyam)

2002 Szamitas technikai alapismeretek, szévegszerkesztés (60 oras tanfolyam)

2001 Komplex esztétikai nevelés (60 6ras tanfolyam)



1998 Ovodai nevelés jatékkal, mesével program ,A" valtozat (40 dras tanfolyam)
1982 Ovodai Kézlekedési Szakreferens

Egyéb kompetenciak:
Jo kommunikacios készség, empatia, erds szocidlis attitiid, segité szandék, hivatastudat

teherbir képesseég, csoportiranyitasi és feladat menedzselési tapasztalat.
A Microsoft Office rendszer és internetes alkalmazasok felhasznald szinti ismerete.

,B" kategdrias jogositvany

Bennem él a pedagdgus palya tisztelete, a tudas iranti vagy, s a tudas atadasanak igénye és
képessége. Az Onkepzés szamomra elengedhetetlen, sziikséges folyamat, hivatasom kisérdje.
Erdeklsdeéssel kutatom fel, s veszek részt az Oktatasi Hivatal, az Oktataskutaté és Fejleszté Intézet, a
Nemzeti Pedagogus Kar Ovodai tagozatanak interneten olvashaté konferenciait, tajékozédom a
koznevelesi rendszer el6tt all6 kihivasokrdl, ij kormanyzati elképzelésekrdl, az dvodat érinté

fejlesztésekrol.



SZAKMAI ELETUT
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4. Szakmai onéletrajz

A nyari berhidai csecsemdotthonban végzett diakmunka téritett le a kizgazdasagi palyarol,
igy a sziileim ellenkezése ellenére (egy év képesités nélkili 6vonéi munka utan) jelentkeztem a Soproni
Ovénéképzé nappali tagozatara.

1983-ban a Soproni Ovondképzé elvégzése utan rogton a Papakovacsi 6vodaban kezdtem
meg a munkat, mint beosztott 6vond. Két gyermek sziiletése utan, ide tértem vissza, s telepedtem le a

faluban. Ovénéi hivatasomat a gyermekek szeretete, a sziilok neveldpartneri tisztelete taplalja.

1996-ban mikor lehetdség volt ra, igényét éreztem, hogy a felséfoku dvondi végzettségemet

f6iskolai tanulmanyokra bévitsem.

1997-ben sziilok, baratok, s a csaladom segitségével, fajatékokkal bévitettiik az dvodakert

jatékait,

Kozben részt vettem a falukdzosségi munkajanak szervezésében (gyermeknap, anyak
napja), hiszen a falukdzisség életében a pedagogusnak jelents szerepe van. 2005 augusztusaban

avattuk fel a falu 0j 6vodajat.

Mivel 2006 méajusaban varatlanul rokkantsagi nyugdijat allapitanak meg az el6z6
ovodavezetdnek, én kaptam meg feladatul az 6voda vezetését, és hogy a gyermek létszamot néveljem,
mivel az alig tiz honapja atadott (j dvodaba mindossze 14 gyermek iratkozott be aprilishan (annak
idején ekkora a gyermeklétszam utan mar nem jart allami tdmogatés), igy roham-tempéban kezdtiik
meg az ovoda U arculatanak kiépitését. Az Uj Mesevar 6voda lehetéséget kinalt a kdvetkezékre:
fakultativ hittanoktatas Uszasoktatés nagycsoportosok részére, valamint ismerkedés jatékosan a német
nyelvel és hagyomanyaikkal, jatszohéz, kirdndulasok. Az Ujitasok a szomszédos varosban 6 gyermek
szilleinek tetszett meg, s igy megmenekiiltiink a bezarastdl, a komyezé falvakban is hamar elterjedt a

hiriink és sikeriink azota is tdretlen.

2007-ben a megsz(iné Gannai-Dobrontei Gvodabol 9 gyermeket is ide irattak, igy két
csoportra bovilt az intézmény, mert 38 kisgyermek jart mar a két csoportba. Ekkor kidolgoztam a
német nemzetiségi nevelésiink helyi gyakorlatat, amellyel bévitettiik a helyi nevelési programunkat,
2007 decembereben vehettem &t az oklevelet a pedagdgus szakvizsgat ado szakkeépzésrdl, kézoktatasi

menedzser szakiranyon. Az itt megszerzett ismeretek a vezetSi munkamban hasznositani tudtam.

Megragadtam az intézményfejlesztésére a lehetdséget, amit az oktatasi térvény engedélye

tett lehetové, miszerint a tizezer lakosunal kisebb telepiilésen Gsszevont 6voda-bélcsédei csoportok



létrehozasat engedélyezte. A torvény kihirdetésétdl kevés idé alt rendelkezésre a szakmai felkésziilésre
és a feltételek kialakitasara. Veszprém megyében elszor nalunk indult el ez a fajta intézmény.(NAPLO
2009. 09. 25.-i szam.) Ezzel lehetdséget adva 6t édesanyanak a munkaba jarast, s egy munkahely
letrehozasat helyben. Valamint még stabilabbé téve az intézmény helyzetét, mert bolcsddések utan jaro
dupla normativa tobb mint kétmillié forint bevételt jelentett az dnkormanyzatoknak. (Kitiintetési

javaslat a kozoktatasért szakmai dij adoméanyozasara)

Kidolgoztam a 2 évesnél idésebb gyerekek dvodai csoportban torténé nevelésének
szakmai programjat. Kozben képeztem magam és Kisgyermek Nevel6 és Gondozd végzettséget
szereztem Gydrben, ezzel parhuzamosan folytak az atszervezések, dsszevonasok az iskolaval és a
tagovodaval, programmodositasokkal és egyéb taniigy igazgatasi feladatokkal. 2012-ben ujbol

szakmailag dnalloak lettiink.

Az Onkormanyzati tamogatast kiegészitve a sziilék, kérnyékbeli vallalkozok bevonasaval,
valamint palyazatok elnyerésével (,\Veszprém megye kozoktatasért” Kozalapitvany) két udvari
libikokaval, (két udvari bitumenes kerékpar palyaval, automata mosogéppel minden karacsonyra
gyermekeknek jatékokkal, fénykepezdgéppel, lovas kocsis természetjarassal) bévitettiik dvodank targyi
feltételeit. A logopédiai palyazaton nyert dsszeg pedig lehetévé tette, hogy a gyermekek nagyobb
oraszamban vegyék igénybe a szolgaltatast.
2010-ben elkészitettem a Helyi Nevelési Program médositasat az Ovodai Nevelés Orszagos

Alapprogramjanak valtozasai szerinti.

e 2012-ben Ujra bizalmat szavazott a fenntarté vezetéi munkamra.

e 2013-ban ertik el letszamilag a csucsot egy gyermek felvételét vissza kellett utasitani mivel
elértiik a fenntarté altal engedélyezett maximum (50 fés) létszamot.

e 2014-ben irasbeli dicséretben részesitett a j0 gazdalkodasér a fenntartd, mig a sziléi
munkakozosség is szinvonalasnak itélte a vezetésem alatt 4llé ovodat.

e 2015-ben elkészitettem a Gyakornoki Programot igy felvehettiink palyakezdé gyakomokot.

o 2016-2017-ben az érvényben 1év6 6vodai dokumentaciok torvényi megfeleltetését, (nagy
volumeni munkat), ketten végeztik el kolléganémmel (SZMSZ, Hazirend, Helyi Nevelési
Program), valamint az Intézményi Onértékelés Munkatervének a kidolgozaséra is sziikség volt,

o 2017-ben az elégedettséghdl fakadd szilék Osszefogasa, adomanyai és a fenntartok

tamogatasa révén két udvari libikékéaval cserélhettiik le a régi megrongalodott hintankat.
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Természetesen ezen eredmények eléréséhez szilkség volt megértd és tamogatd
munkatarsakra és sziilékre is. De a legnagyobb dicséretet akkor kapom, mikor a gyermekek 6rémmel
készbntenek nemcsak az dvodaban, hanem hazafelé az utcan, vagy mashol is, ha talalkozunk. Hiszen

legdszintébb a gyermeki lélek szeretete!

A szlilokkel tartott kapcsolat nem korlatozodik a fogadd orakra, mivel kis kdzdsség
vagyunk, s mar évtizedek ota dolgozom itt, természetes, hogy felkeresnek otthonomban, vagy egyéb
k6zos programokon gondjaikkal kikérve tanacsaimat gyermekiikkel kapcsolatban (tobb olyan 6vodasom

van, akinek sziilei is jartak régen a csoportomba.)

A palyan eltoltott 34 év, ezen beliil 11év évodavezetdi tapasztalat, a gyermekemts! kapott
pozitiv érzes. nap-mint nap megerdsit abban, hogy amit a munkahelyemnek nevezhetek, valéjaban a
.masodik otthonom”, szivesen lépek be az 6voda ajtajan és Grommel tolt el, ha arra gondolok, milyen
sok gyermeknek segithetek megszokni egy Uj kozosséget, segithetek megkonnyiteni a szil6tdl valo

elvalast,

Munkéamat beosztott vonéként és dvodavezetdként egyarant igyekeztem, és igyekszem a
legjobb szakmai tudasomat adva végezni. Fontosnak tartom, hogy a hozzank jaré gyerekek jol érezzék

magukat az 6vodaban és megfeleld felkésziiltséggel menjenek az iskolaba.

Jelen palyazatom benyujtasaval mar minden bizonnyal egy utolsé vezetdi ciklussal
szeretnem megerdsiteni és atadni az eddigi eredményeket, amelyet az 6voda dolgozdival, a
fenntartokkal egyitt elértink, amelyre biiszkék vagyunk. Természetesen szeretném javitani, potolni,
ahol meg van tennivalonk, vagy ahol ugy érezziik, mast kell tenniink a gyerekek érdekében, vagy ahol a

torvényi valtozas teszi szlikségessé.
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5. Helyzetelemzés, eréforras bemutatas

Az intézmény neve: Mesevar Német Nemzetiségi Ovoda, Egysége Ovoda- Bolcséde. (2012.
szeptember elsejétdl)
Székhelye: 8596 Papakovacsi F6 utca 20.
Fenntarté: Ovodafenntartd Intézményi Tarsulas
(Papakovécsi, Norap, Dobronte és Gannai Kézség Onkormanyzatai hoztak létre)
Gyermekcsoportok szama: 2
Maximalis gyermeklétszam: 50 6 (egységes dvoda-bélcsddei csoport maximum 20 6 ebbdl maximum 5

f6 bolcsddés kord 2-3 év kdzotti, ovodai csoport maximum 30 16).

Az egységes Ovoda-bolcsddei csoportban a két és fél év alatti gyermekek felvétele
hatarozatlan idére szlinetel, de a torvenyi valtozasok miatt sok sziil6 keri gyermeke felvételét két és fél
éves korban. Alapit6 okiratunk tartalmazza az ép értelm(i, sajatos nevelési igény( gyermekek integrait

ovodai neveléset.(Szakértdi Bizottsag szakvéleménye alapjan a fenntarto dontése szerint.)

A gyermekek logopédiai ellatasat, fejlesztését utazé logopédus végzi.
Ovoda pedagogusok szama: 2+1 f6 dvodavezetd

Dajkak szama: 2 (8és76raban), valamint 1 f6 részmunkaids (46raban)

Ket vegyes korGsszetételi csoport miikodik, ami megfelel a korszer(i 6voda pedagogiai
iranyzatoknak, hiszen a fiatalabb és az idGsebb gyermekek szadméara egyarant sok tdbbletet ad
(empatia, egymas segitése, tiirelem, figyelem, ,tanulas’...).

Az oOvodakba érkezd gyermekek szinte telies mértékben a sajat kdrzetiinkbél keriiinek ki,
generaciok adjak at egymasnak a kilincset, hiszen gyermekeink sziileinek egy része itt kezdte

gyermekéveit.

5.1. Személyi feltételek

A torvenyi elGirasoknak megfelelden fdiskolai végzettségd 6vodapedagogusok
foglalkoznak a gyermekekkel, igy az 6voda szakmai ellatottsaga biztositott (ebbdl 2 f6 német

nemzetiség dvodai végzettségl ovons).
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Az egyik csoport dvoda pedagogusa Kup kézségben vezetGi allast kapott, ezért 2015
szeptemberétdl (j 6vodapedagogus keriilt a helyére, aki a gyakornoki programot sikeresen
megvaldsitotta meg.

A neveldtestilet kelld pedagégiai felkésziltséggel rendelkezik a szakmai, innovativ
fejlesztések megvalositasahoz, keresik a modszertani megujulas lehetéségét. Az dvodapedagdgusok
mindkét csoportban lelkesen beviszik a fejlesztés folyamatéba sajat készitésii fejleszté eszkdzeiket,
melyek esztétikusak, gyermekkdzpontiak, segitik az egy-egy témaban torténs megértést, elmélyiilést.
Dajkak személyében is valtozasok torténtek: nyugdijazas miatt. A dajkék segit6 tarsai az dvondknek,
feladataikat igényesen, kelld empatiaval végezzék, pozitiv hozza allasukkal, odafigyelésiikkel aktivan
segitik pedagodgiai munkankat.

A dajkai dolgozokkal is sikeres, jol mikédd kapcsolatot apolok Fontos szamomra, hogy
részesei legyenek megbeszéléseknek, amelyeken pedagogiai, nevelési elvekkel, Gjdonsagokkal,
ismerkedhetnek meg. Munkatarsaim tamogatjak vezetési elképzeléseimet, melynek mentén kialakult

egy jol mikadod kdzosség.

5.2. Targyi feltételek

Ovodank 2005-ben felljitott kiilonallo épiiletben, a falu kézpontjaban helyezkedik el.
Alapteriilete dsszegségében a gyermekek létszamanak megfeleld, azonban az egyik csoport szoba
terllete csupan 18 dvodas befogadaséara alkalmas, igy a masik csoport szoba kihasznaltsaga néha az
optimalist meghaladé volt, amennyiben a felvett gyermekek szama a 43 f6t meghaladta.

Berendezésnel arra torekedtiink, hogy a kiilonbozé jatékok jatszé csoportok ne zavarjak
egymast. A gyermekeknek legyen lehetdseégiik ,elbujni’, kuckot épiteni bezarva, de legyen olyan nagy
helylink is, ahogy az egész csoport elfér, egylittes tevékenységre is lehetdség van.

Az Gvoda felszereltsegét jonak itélem meg, az elhasznalodott eszkézoket folyamatosan
lehetGség szerint potolni kell. A bitorok hasznalati targyak a gyerekek méreteinek megfeleléek. A
Pillangd csoportban a székek majdnem telies cseréje megvalosult. Megfeleld szamu, fajtajo és
mindségl jatek all a rendelkezésiinkre (épitd,- fejleszté,- szabaly jatékok, szerep jatékok kellékei...).
Potlasukat a koltsegvetésbél, palyazatbdl, illetve a sziilok tamogatasaval tudtuk biztositani. A sz(ilk
zomenek elégedettségét, az dvoda erkélcsi és anyagi tamogatottsagaban is érezziik. Jelentds sziili
adoméanyokkal gazdagodott 6vodank.

Legutobb a sziilék dsszefogasa, adomanyai és a fenntartok tamogatésa révén két udvari

libikokaval cserélhettiik le a régi megrongalddott hintankat.
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Az épilet udvara tagas, baratsagos, ndvényvilagéval biztositia a gyermekek szamara a védett,
egeszseges jatszokomyezetet. Tomatermlnk, sajnos sincs, azonban az udvar és az épiletek
adottsagainak figyelembevételével, a mozgasfejlesztd eszkozok felhasznalasaval, az (szasoktatas
lehetdségével igyekeztiink megvaldsitani a gyermekek mozgaskultirajanak fejlesztését. A
csoportszobak  esztétikusan  berendezettek, megfeleld teret biztositanak a  valtozatos

tevékenységformakhoz.

53.  Ovoda kapcsolatai

Az bvodai nevelés eredmeényessége érdekében, fontosnak tartom a kapcsolattartast azokkal a nevelési
szinterekkel, amelyek befolyasoljak a gyermekek fejlédését.

e (Csalad
Az bvoda és a csalad egyiitt egymast kiegészitve segiti a gyermekek fejlédését. Igyeksziink 6sszhangot
teremteni a kdz0s nevelési modszerek keresésével. A szil§ ismeri legjobban a gyermeket,
sziikségleteit, viszont az dvodapedagdgusnak van olyan szaktudasa és olyan korosztalyi tapasztalata,
amely alapjan hatékony segitséget tud nyljtani a gyermekek fejlesztéséhez. Korrekt, partneri
egyuttmikadestink elengedhetetlen a gyermekek harmonikus fejlesztése érdekében.
KozoOs programokat szerveziink a szilékkel, mint példaul jatszohaz, kirandulas, nyiltnap az innepeken,
gyermeknap.

 Iskola
Arra kell torekedniink, hogy a gyerekek életében ne jelentsen torést az dvodabol iskolaba valo atmenet.

e Fenntarté Onkormanyzatok

A gazdasagi lgyek intézésében segitenek, iranyitanak, tamogatasukra a jovében is szamitok.
Kollégaimmal egyiitt a telepiilés életének szinesebbé tételében a jovben is segitlink Gtleteinkkel, lelkes
munkankkal,

e Orvossal, véddndvel

Személyes kapcsolatom révén az orvossal és a véddnével nagyon 6 az egyiittmiikidés a gyermekek
egészsegenek védelmében (tajékoztatas, sziirés...)

o (Gyermekjoléti Szolgalat

Segit a csaladok tadmogatasaban. A szolgalat és az dvoda akdzott rendszeres a kapcsolat,
esetmegbeszeléseket tartunk.

e Szakmai kapcsolatok fenntartasa (MPI, Nevelési Tanacsadd).

Problemas esetekben segitség kérése. Tovabbképzések szakmai szolgaltatasok nydjtasa
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6. Szakmai vezetési program és fejlesztési elképzelések

Elozé vezetési programomban megfogalmazott és megvaldsitott célokra, feladatokra kivanom
epiteni a kdvetkezd évek vezetési elképzeléseit. Tovabbra is fontos szamomra modszertani kultdra,
elfogado-befogadd szemlélet, az egyiittgondolkodas, az elszantsag, a kihivasoknak valé megfelelés.

A kortilottink levé vilag azonban allandé mozgasban van, egyre Gjabb feladatokat ro az 6voda
vezetGjere. A hagyomanyok értékeit megtartva, de nyitottan az Uj irant is, kivanom felépiteni szakmai
munkamat.

Megteremtem azokat a feltételeket, amelyekkel Pedagégiai Programunk folyamatosan
fejlodhet, gazdagodhat, az 0 elvarasok, a modern madszerek beépiilésével az eredeti értékeket
megtartasaval.

Vezetdi attitidom tovabbra is a demokratikus a nyilt, 6szinte vezetési stilusra épiil. Hiszek a
feladatok, tudas, ratermettség szerinti megosztasaban, a bizalmi kapcsolat megerdsitésében.
Elengedhetetleniil fontos szamomra a korrekt, tajékoztatas, a feleldsség és hataskérok betartasa.
Elvarom kollegaimtol, hogy élienek a szabad véleménynyilvanitas lehetdségével oly modon, hogy

abban helyet kapjon a tisztelet, a megbecsiilés, s egymas személyiségének tiszteletben tartasa.
Szervezetfejlesztés céljai

Hatékony, jol miikodd, sikeres kdzdsség, megdrzésére torekszem, ennek érdekében feladataim:

- A nyugodt, biztossagot nyujtd légkdr folyamatos javitasa; az érték és normarendszer erésitése, a
nyilt, dszinte kommunikacié, a bizalom erdsitése, az egymast segité, egymasra odafigyeld emberi
kapcsolatok alakitasa

- Olyan médon dszténzém alkoté munkéra kollégaimat, hogy déntéseim meghozatala elétt tovabbra is
bevonom Oket a tervezéshe, szervezésbe, otleteiket, javaslataikat figyelembe veszem, beépitem az
ovoda fejlesztésébe

- Pontositom a feladatokat, egyértelmi feladathelyzeteket teremtve, megtalélva a legkompetensebb
személyeket, ellenérzom és értékelem az elvégzett feladatok mindséget.

- Biztositom a rendszeres, korrekt tajékozddast megbeszélésekkel, egyeztetésekkel a digitalis kultira
felhasznalasaval.

- A modszertani szabadségot tiszteletben tartva, a meglévé értékekre alapozva, iranyitom a ram bizott

intézményt.
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7. . Vezetési céljaim

Az eddigi eredményeket, értékeket megtartva, torvényes és magas szinvonali 6vodat
miikodtessek, a szakmai onallosag meghagyasa mellett, kozds egyittmiikodéssel. A Pedagogiai
Programban megfogalmazott célok eléréséhez valé folyamatos kézelités.

Eddigi eredményekre épitve, pozitiv folyamatok megerdsitése, tovabbfejlesztése jol miikodé
szervezeti struktara tdmogatasa. Célom fenntartd Snkormanyzatokkal szakmai alapokon nyugvo,
harmonikus kapcsolat. Pedagogus életpalya kiteljesedésének segitése.

A partneri elismerés mellett magas szinvonalon mikddtessem az ovodat, ahol a gyermekek
lehetdséget kapnak képességeik, tehetségiik fejlesztésére, kibontakoztatasara, felzarkoztatasra.

A sikeres intezményi onértékelés, a tanfeligyeleti ellenérzés, pedagdgusmindsités a
jogszabélyoknak, valamint a belsé szabalyozoknak megfelelé miikodtetése

Pedagogus életpalya kiteliesedésének segitése folyamatos szakmai onképzés, hatékony,
vezetdi munka. Az intezmény mikodése érdekében a rendelkezésre allo forrasok folyamatos
szambavétele, illetve fejlesztése, a palyazati lehetéségek szélesebb korli feltérképezése.

A mikodeéshez sziikséges személyi és targyi feltételek optimalizalasa és biztositiasa. A
neveldtestiilet dsztonzése innovaciés célok megvaldsitasara, az mellett, hogy jozan megfontolassal
reagalunk a valtozasokra.

Az Ovodai nevelés gyermekkdézpontu megvaldsitasa. A 3-6 éves kor(i gyermek 6 tevékenysége a
szabad jaték, ahogy ezt az el6zé palyazatomban is megfogalmaztam:

,Tudomanyosan is megalapozott vélemény, hogy az évodas kort gyermek jatéksziikséglete kb. napi 7
ora. Ha az ovondnek sikeril jol dolgoznia, akkor a munkaja jelentés része csak az avatott szemlélé
szamara valik tapinthatova. Amit el akar érni, amit el akarok émi, az latszolag egyszeri. Szinte ,csak
annyi’, hogy az évodaban a gyermeket békésen, elmélyiilten, tartalmasan jatszhassanak, az vénével
vagy egymassal beszélgessenek, barkacsoljanak, rajzoljanak, énekelienek, mesélienek, babozzanak...
stb. Nyugodtan, tartalmasan, értelmes szabadsagban, gyermekkorukhoz méltd modon téltsék 6vodas
napjaikat. Kozben az 6vond kincseket” keres vagy ad, és ismereteket kdzvetit. A gyermek attol lesz
boldog, hogy az altala valasztott dolgokban vehet részt, a szabadsag abban van, hogy valaszthat, tehat
az életkoranak megfelelden élhet. A valasztds lehetGsége megnyitia a személyiség fejlédésének,
fejlesztésenek taviatait. Ez azonban nem egyenlé a gyermek magéara hagyasaval. Ennek alapja a
véltozatos tevékenységi lehetdségeket felkinalo 6vodai élet megteremtése. A gyermekek 6vodai
nevelése, a beszoktatassal kezd6dik a kezdeti idszak meghatarozé a gyermek szamara, befolyasolja,

az egész ovodai életet Az 6vond banasmddija legyen szubijektivitastol mentes, igazsagos, eljarasokat
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mindig a gyermek egyéni sajatossagaihoz kell szabnia a kdvetelményeket az egyes gyermek

fejlodéséhez kell igazitani, igy hogy igényes feltételeket biztositson a fejlédéshez.

Fontosnak tartom, igy az 6voné minden gyermekkel személyes kapcsolatot alakitson ki, ahol a gyermek

oromeivel, gondolataival, problémaival, félelmeivel batran bizalommal fordulhat az bvondjéhez.

Biztositatunk kell:

v a testi, szocialis és értelmi képességek egyéni és életkor szerinti alakitasardl

v derts, szeretetteljes, biztonsagot nyGjto dvodai légkér megteremetésérsl

v a csoportban végezhetd sokszinli tevékenységrél

v a gyermekek egészséges fejlédeséhez és fejlesztéséhez sziikséges személyi és targyi
kornyezetrél
Az 6vodai tevékenységi korok a Helyi Nevelési Program alapjan a kévetkezék:

v jaték, jatékba integralt tanulas

v mese, vers, dramatikus jaték

v zenei nevelés (ének- zene, énekes jatékok)

v vizualis nevelés (rajzolas, mintazas, kézimunka)

v a kiilso vilag tevekeny megismerése (Kiemelten kezeljik a kémyezeti neveléssel jar6
feladatok végrehajtasét, elésegitve ezzel a kérnyezettudatos szemléletformalast Célunk a
szlikebb- és tagabb komyezet tevékeny felfedezése soran a gyermekek pozitiv érzelmi
viszonyanak alakitasa a természeti-, emberi-, targyi vilag megértése, befogadasa, védelme
irant)

v mozgas, mozgasos jatékok

v munka jellegi tevékenységek

Az dvodaban nem alkalmazunk iskolas jellegli modszereket, de a testi, szellemi
fejlodesiikhdz, képességeikhez mért feladatok teljesitésére dsztonozziik Gket. Meggy6zddésem, hogy
az ilyen modon nevelt gyermekeknek 6-7 éves korra kialakulnak azok a készségei, képességei,

amelyek alkalmassa teszik Ot az iskolai élet megkezdésére.”
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Az dvodai nevelés a Helyi Nevelési Program tiikrében kévetkezék

Az 6vodai nevelés célja, hogy a gyermekek sokoldall, harmonikus fejlédését a gyermeki személyiség
kibontakozasat segitse az életkori és egyéni sajatossagok valamint az eltéré fejlédési litem figyelembe
vételevel. Az ovodai nevelésiink feladata az 6vodaba jardé gyermekek testi-lelki sziikségleteinek

kielegitese. Der(s, biztonsagot nyujté 6vodai kéryezet kialakitasa.
Megvaldsitando feladataink:

1. Egészséges életmod kialakitasa:

- Az egészséges és biztonsagos kornyezet kialakitasa.

- A gyermekek gondozasa, testi sziikségleteinek és mozgasigényeinek kielégitése

- Testi képességek fejlesztése, az egészséges életmad, testapolas szokasinak alakitasa

- A gyermek egészségenek védelme, az edzettség biztositasa, a harmonikus, dsszerendezett
mozgasfejlédés elbsegitése.

2. Erzelmi nevelés és szocializacié biztositasa

- Erzelmi biztonsagot nyujto, szeretettelies, csaladias légkdr megteremtése a beszoktatastél az
ovodaskor végeig.

- Kozs élmenyekre épllé tevékenységek megszervezése, melyek eldsegitik a gyermekek erkdlcsi
tulajdonsagainak és akaratanak fejlodését

- Agyermekek személyiségének megismerése

- A kiemelkedd képességil, vagy hatranyos helyzetli gyerekek nevelése specialis ismereteket
igenyel, szilkség esetén megfeleld szakemberek (logopédus, nevelési tanacsado...)
kozremiikodésével. Fejleszté pedagogusunk szakmai ismeretire tudunk tamaszkodni.

3. Ertelmi nevelés, fejlesztés a jatékon keresztiil

- A gyermek spontén tapasztalat szerzésének, képességeinek, megfigyeléseinek, emlékezetének
fejlesztése tevékenységek altal.

- Cél a valtozatos tevékenység kialakitasa a tapasztalatgy(jtéshez.

- Hagyoményok apolésa is fontos feladatunka mindennapos nevelémunkank szerves részét képezi
a hagyomanyok &polasa, jeles napok megtartasa, melyek a kollektiv 6rom atélésének fontos
szinterei.

- Az anyanyelv fejlesztése, a kommunikécio forméainak alakitasa

- A magyar nyelv mellett ismerjék meg a német nemzetiségi szokasokat, hagyomanyokat és

tanuljak meg tisztelni és megbecsiilni azokat.
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Alakuljon ki benniik pozitiv érzelmi viszony a kisebbség kulturaja és nyelve irant. Cél a
német nyelv, iskolaban torténd tanulasara valo felkészités.

A gyermek megismerési vagyanak kielégitése, a problema megoldd gondolkodas fejlesztése, az
egyéni képessegek figyelembevételével

Ertelmi neveléstink legfébb feladata, hogy mindig a jétékra épiiljon.
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JELMONDAT

»Hozzon a gyermeknek mindenki, amit tud.
Jatékot, zenét, éromet.

Hogy mit fogad el, azt bizzuk rg.

Az a szellemi tapldlék valik javéra

Amit maga is kivan”

VEZ ET6 l Kodaly Zoltan
MEGOLDASOK

Tervek, feladatok
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8. Vezetési feladataim, fejlesztési terveim

1. Human eréforras

Bilﬂlﬂm, SZﬂkIﬂﬂi IIlE(]bECSﬂlES, demokratikus vezet6i magatartas megtartasa, fejlesztése.

Minél tibb 6vodapedagégus vegyen részt tovabbkeépzéseken, melyek fejlesztik szakmai-médszertani
kompetenciaikat
Ingyenes tovabbképzési lehetéségek felkutatésa, Onképzés igényének erbsitése.

Egymas szakmai-modszertani kultirajanak megismerése, a DUZ][[VUH]UK beépitése a gyakorlatba.

A killsé szakmai értékelés és mindsités nyilvanos szempontjainak beépitése az intézmény miikodés
folyamataiba.
Tulterhelés elkeriilése, egyenletes terhelés jobb megvalésitasa.

2. Targyi eréforras:

KOlISEUldkdI ékOS, hatekony gazdalkodas, a rendelkezésre all pénziigyi eréforrasok egyenletes

felhasznalésa mellett (a sziiksége fejlesztések, épiiletek allaganak megdrzése, lehetdség szerint
feltjitasok vegzése az intézményi koltségvetésbél)

Az udvar fel6li bejarat meghibasodasanak Javitasa, festese, az udvari jatékok karbantartasa.

Csoportszobai jatékeszkozok folyamatos hOVl[ESE.
A Pedagdgiai Program megvaldsitasahoz sziikséges ODllmﬂllS targyi kdrnyezet biztositasa

A csoportszobak berendezésének, bitorzatanak folyamatos karbantartasa, fEll]]IlaSil sziikség szerint
esetleges cseréje.

Megragadom azokat a ijIESZ[ESi, forrasbdvitési lehetGségeket, amelyeket mint vezets meg tudok
nyerni,

Technikai eszkozok fejlesztése, palyazati lehﬂéSGGEK megragadasaval.

Csoportszobai jatékeszkézok folyamatos bévitése.
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3. Szakmai-pedagdgiai tevékenység:

A kU”EUﬂk ﬁSZ[ﬁHZESB, hogy intézményiink céljait, feladatait, a jelen és a jové kivanalmainak

megfelelden valositsak meg. Bels tudasmegoszto forumok miikddtetését szorgalmazom mellyel a j6

gyakorlatok tovabbélése, fejlesztése megvalosulhat. Informatikai kompetenciék fejlesztése.
A szabalyozé dokumentumokkal, OSSZhaHUﬂl teremtek, melyek dﬂﬁklthIOSEUE, objektivitasa,
gyakorlatiassaga atfogja az intézmény egeészét.

Pedagsgus dnértékelés, A0 intezmenyi snertekelés végig viele
A neveltestiilet tagjaitdl elvarom a modszertani tajékozottsagon alapulé {lyemlekkﬁl[lﬂlllll
HEVE[ES[, a megujulo szakmai kulturaltsagot, igényes fejlesztést, a kovetelményrendszer, az értékelési

gyakorlat kulturaltsagat, Szahﬂd Jﬂl@k szerepének, hangsulyozasata nevelés mindségének

folyamatos fejlesztését, mindennapi gyakorlat megfigyelését.
Kiemelném gyermekek egyéni képességeihez igazitott fejlesztés fontosségat, ami egyarant vonatkozik

fejlesztésre szorul, valamint d mheméﬂes gyermekek korére is.

Er6sitem ovoddink pozitlv {arsadalmi megitéléset,

4. Mindségiranyitas:
A mindségfejlesztési folyamat iranyitasa, tamogatasa, miikddtetése, nyomon kovetése, bevalasanak
elemzése, mely altal megfeleliink az Gj kihivasoknak szakmailag-médszertanilag.
Gyermekek mérése, értékelése, a kézosen megfogalmazott elvek és méréeszkdzok alkalmazasa,
kovetkeztetések levonasa, a sziilk tajékoztatasa.
Az ellendrzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellendrzés teriileteit,
idGpontjat, szempontjait. Vezetsi ellenérzé munkamat a segité szandékra épitem. Fontosnak tartom az

ellendrzes tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitesét a nevelési folyamatba.
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5. Ertékelés:

Az dvoda dolgozéinak értékelését és mindsitését az SZMSZ-ben és az 5 évre 2010 intézményi
onértékelési terv alapjan meghatérozott szempontok alapjan végzem. Fontosnak tartom az 6nértékelést
a folyamatos szakmai fejlédés érdekében.

A belsd es kiilsé partneri igények és elvarasok, elégedettség rendszeres meérése, erésségek,

fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

Esélyteremtés, gyermekvédelem:

Az 6voda mindennapi gyakorlataban mutatkozzon meg az esélyegyenl6ség (pl. csoportok
kialakitasanal, a gyermekek egyéni fejlesztésében, Gvodai  programok kivalasztasaban,
tovabbképzésekben, partneri kapcsolatok épitésében stb.)

Sokoldalt, 6nkifejezésre lehetéséget adé tevekenységek biztositasa, egyéni motivacio
fenntartasa tarsas kdzosségi jatékokkal, mozgassal.

A hatranyos helyzetii, halmozottan hétranyos helyzeti, veszélyeztetett gyermekek és csaladok
kiszlrese, segitése, nyomon kévetése, mely minden ovodapedagogus feladata.

A helyi sajatossagainkhoz igazodva a hatranyok enyhitésének eldsegitése (tapintatos
segitség).

Inkluziv pedagégiai szemlélet- a kiemelt figyelmet igényl és tobbségi gyermekek egyiitt
nevelésének megteremtése, folyamatos fejlesztése, a befogado, tolerans, nevelés gyakorlati
megvalositasaval, a sziil6i szemlélet formalasaval.

Kapcsolatrendszer:

Munkatarsak kozotti jo kapcsolat megtartasa, informacidatadas, a rendszeres tajekozodas,
tajékoztatas még hatékonyabb megvaldsitasa. hogy a jov feladatait, célkitizéseit mindenki idében
ismerhesse meg.

A szilékkel a jovében is kozos egyiittmiikodesre, j6 kapcsolattartasra téreksziink, lehetdséget
biztositunk arra, hogy tovabbra is teret kapjanak pedagdgiai munkankba valo betekintésre. A
kapcsolattartasi forméi a napi talalkozasok, esetleg csaladlatogatasok, sziiléi értekezletek, pedagogiai
eléadasok, fogadd 6rak, személyes megbeszélések, nyilt napok, 6vodai iinnepségek, kirandulasok. Az
0voda és a csaladok kozott kommunikacio mindségének tovabbi megtartasa, fejlesztése.

Pedagdgiai munkankat segits intézményekkel rendszeres, folyamatos, épit6 jellegii

kapcsolattartas gyermekek érdekében.
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Révidtavu feladatok:
- a dokumentacio 4tvizsgalasa, sziikség esetén modositasa az ovodai tevekenységek
tervezésének attekintése
- fanigy igazgatasi folyamatos végzése (Torzskényv, munkarend, statisztika, Munka és
Balesetvédelmi Oktatas...)
- munkatarsi értekezlet, az (j tanév feladatainak megtervezése,a kévetkezd tanév feladatainak

meghatarozasa, munkakdri leirasok feliilvizsgalata, megujitasa
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9. Befejezé zaré gondolat

Szamot vetettem az elmult évek eredmenyeivel, a sikereivel, tapasztalatokat ado
kudarcaival, az emberi kapcsolatok alakulasaval,

A ram bizott intézmények népszerisége, a sziiléi elégedettség nagy aréanya, a kollégak
biztatasa, befolyasolta déntésemet, hogy a kévetkez6 vezet6i ciklust megvalasztasom
eseten elhivatottsaggal, a megujulas képességével vegig vigyem.

Bizom abban, hogy vezetéi programom megvalositasaban a munkatarsaim, a Sziilsi
Kozosség, Nemzetiségi Onkormanyzat mellettem all, és szamithatok Fenntarto
Onkormanyzatok tamogatésaral

Tisztelettel megpalyazom a Mesevar Német Nemzetiségi Ovoda Egységes Ovoda -
Bolcséde 6vodavezetdi allashelyét. Papakovacsi Ovodafenntarts Intézményi Tarsulas
tdmogatéaséat kérem, és kdszénom.

Papakovécsi, 2017 junius 26.

— b= [ =
Vet panng Toralh s Ty Ssar
Tisztelettel: Vilmanné Placské Erika

Ovodavezets
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Mellékletek

Erkdlcsi bizonyitvany

Végzettséget igazolé okmanyok masolata 11 db.

29/1983 szamu Okleveles Ovons

F-45/1997 szamu Féiskolai Okleveles Ovodapedagégus

SzV-14/2007 Szakirany Tovabbképzési Oklevél Kézoktatasi Menedzser Szak
2/44123/2007 szamu bizonyitvany Kisgyermek gondozd,-Neveld

P-7/82 Bizonyitvany Kozlekedési Szakreferens

0/3-23/1977 Tanfolyami Tanusitvany OV. NEV jatékkal, mesével progr.

0/9/351 Tanusitvany Komplex Esztétikai Nevelés

I/2/K-2001-4-52. Tandsitvany Szamitastechnikai Alapismeretek

416/212 tanusitvany Konfliktuskezelés a Ped. Gyakorlatban

OH-INT 3242/2015 Tanusitvany Intézményvezetdk felkészitése az intézményi
6nértékeleshez, tanfeliigyeleti ellendrzéshez, és pedagdgus mindsitéshez kapcsolédo
intézményvezetdi feladatok ellatasara (30 drés pedagégus tovabbképzés)

A pedagdgus, a vezetd és az intézmény Gnértékelése. Onériékelési kézikonyv
bemutatasa. Mod- Szer- TAR oktatasszervezé és Tandcsadé Kft: Felnéttképzés
Neveldtestilet allasfoglalasa

Alkalmazotti K6z6sség allasfoglalasa

Sziili Munkakézosség allasfoglalésa

Német Nemzetiségi anorményzat allasfoglalasa

Nyilatkozat az adatkezelésrél, adatok nyilvanossagra hozatalardl.

Vagyonnyilatkozat



